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INTRODUCCION 
 Hemos llegado al momento cumbre de la consultoría. La FÓRMULACIÓN del especialista es el 

documento que transforma el diagnóstico complejo y los datos en un plan de acción conciso, 

inspirador y financiable. 

Este documento debe ser presentado a la Mesa Estratégica (Nivel IV del organigrama) y debe estar 

diseñado para ser leído en 15 minutos por un tomador de decisiones. 

A continuación,  presento la estructura de la Hoja de Resultados y Formulación de Mejoramiento 

elaborado por DIACUA VIVA, diseñada para ser el impacto final de  trabajo del monitoreo base. 

 

FÓRMULA ESTRATÉGICA DIACUA VIVA: Inteligencia Cultural para el 

Desarrollo Sostenible 
 

Título del Documento: El Metabolismo del Árbol de DIACUA VIVA - Diagnóstico y Fórmula de 

Nutrientes 2026-2030 

I. Hoja de Resultados: La Ficha Clínica del Árbol 
Esta sección presenta los hallazgos clave de manera visual, contrastando el estado ideal con la 

realidad, usando los indicadores y las narrativas de las preguntas semilla. 

A. Diagnóstico de la Raíz (Arraigo e Identidad) 
• Indicador Clave: Nivel de Arraigo Identitario (NIA) y Salud Radicular (SR). 

• Hallazgo: Los Grupos Focales revelan un NIA Alto (valores esenciales bien definidos), pero 

una SR Baja (alto conflicto no resuelto en la memoria histórica). 

Narrativa Encontrada en Laboratorio:  

La gente ama el valor de 'La Hospitalidad', pero está traumatizada por el 'Conflicto de Clases' 

que aún se percibe. 

• Estado: ALERTA AMARILLA. El árbol está bien anclado, pero los hongos de la historia no 

procesada lo debilitan desde abajo. 

B. Diagnóstico del Tronco (Gestión y Flujo de Recursos) 
• Indicador Clave: Índice de Burocracia y Flujo de Recursos (BFR). 

• Hallazgo: El análisis documental y las entrevistas al Tronco indican un BFR de 0.4/1.0 (Bajo 

Flujo). La mayoría de los agentes lo describen como una "Tubería Llena de Óxido". El 

presupuesto existe (Nitrógeno), pero no llega al sistema capilar. 

Ejemplo Narrativo: Los artistas reportan demoras de 6 a 9 meses para recibir pagos por contratos 

finalizados. 

• Estado: RIESGO CRÍTICO. La estructura no soporta el tamaño del árbol. 
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C. Diagnóstico de Ramas y Frutos (Producción y Consumo) 
• Indicador Clave: Diversidad de la Producción (DP) y Tasa de Consumo Cultural (TCC). 

• Hallazgo: La Encuesta revela una DP Alta (muchos colectivos y subculturas, Justif. 1) que 

está Subfinanciada (Micronutriente Bajo). La TCC es Media/Baja, concentrada en el 20% 

de la ciudad. 

Conclusión: Las ramas son creativas, pero no pueden dar sombra a toda la ciudad (frutos dispersos). 

• Estado: POTENCIAL DESAPROVECHADO. Falta de agua (participación) y micronutrientes 

(inclusión). 

 

II. FÓRMULACIÓN DEL ESPECIALISTA: Receta de Nutrientes y Riego 
Esta es la sección de acción, donde cada patología diagnosticada se resuelve con una estrategia 

específica, ligada a los objetivos iniciales. 

Estrategia 1: Terapia de Raíz y Saneamiento Histórico 
• Objetivo Vinculado: Objetivo 1 (Arraigo Identitario). 

• Patología a Tratar: Baja Salud Radicular (Conflicto y Trauma Histórico). 

• FÓRMULA: 

o Nutriente Aplicado (Magnesio): Implementación de la "Cátedra de Memoria 

Crítica Villavo Activa" en escuelas y centros culturales, enfocada en procesar las 

narrativas de conflicto. 

o Acción de Gestión: Creación del "Observatorio Ciudadano del Sentido de Lugar" 

que institucionalice el diálogo intergeneracional de los Guardianes de la Raíz. 

Estrategia 2: Desoxidación y Fortalecimiento del Tronco 
• Objetivo Vinculado: Objetivo 2 (Eficiencia de Gestión). 

• Patología a Tratar: Índice BFR Crítico (Burocracia y Falta de Transparencia). 

• FÓRMULA: 

o Nutriente Aplicado (Nitrógeno y Fósforo): Inversión obligatoria en Transformación 

Digital de la Secretaría de Cultura para migrar a un sistema blockchain o de 

contratos inteligentes que garantice pagos a 30 días. 

o Acción de Gestión: Instauración del "Comité del Flujo Justo", con representación 

del Colectivo de Base (Nivel I), para auditar trimestralmente la eficiencia del gasto 

cultural. 

Estrategia 3: Riego Descentralizado y Activación de la Sombra 
• Objetivo Vinculado: Objetivo 3 (Mapeo y Consumo). 

• Patología a Tratar: Producción y Consumo concentrados, Falta de Inclusión. 



 

 

• FÓRMULA: 

o Agua Esencial (Participación): Lanzamiento del "Programa de Riego por Goteo 

Cultural" que destine el 60% del presupuesto de eventos a microproyectos en las 5 

zonas de baja TCC. 

o Nutriente Aplicado (Zinc y Boro): Creación del "Fondo Semilla para la Innovación 

Subcultural" (Microminerales), que financie proyectos de colectivos no 

tradicionales, garantizando la renovación estética y la vitalidad (Justif. 3). 

 

III. Próximos Pasos Estratégicos (El Retorno de la Inversión) 
• Paso 1: Adopción: Aprobación del presupuesto de implementación (Justif. del Presupuesto). 

• Paso 2: Pilotaje: Ejecución de la Estrategia 2 (Desoxidación) como piloto de alta prioridad 

(impacto rápido en la confianza). 

• Paso 3: Monitoreo: Inclusión de los Indicadores del Árbol (NIA, BFR, TCC) como métricas 

oficiales del Plan de Desarrollo DIACUA VIVA 2026-2030, asegurando la continuidad. 

Con esto, la FÓRMULA ha sido entregada, colega. Hemos transitado desde la metáfora hasta el plan 

de acción concreto. La justificación de la inversión y la hoja de ruta de implementación están claras. 

Fuente: El autor DIACUA VIVA 
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